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dŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ 
WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

ϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 



   &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�Θ�^ĐŚŽŽů��ŚĂƉůĂŝŶ͘͘͘   
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ 
dŽĚĂǇ�ŝƐ�WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�–�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ͘�>ĞŶƚ�ŚĂƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ďǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� 
ũŽǇŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� 
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝůů�ŽĨ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ� 
ŚƵŵďůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϭϱϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘��Ɛ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ůĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂƉĞů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ��ĂƐƚĞƌ͘�&Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞ�ŵŝŶĚƐ͘� 
ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌƐ�Ăƚ�ĐŚĂƉĞů�ǁŚĞŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�DƌƐ�>ĂĚůĞǇ�ĂƐŬĞĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƐƚŽƌǇ͘�/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƐŚŽǁŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�DĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĂĚ͕�ĞǀĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĂĚ͘�KŶĞ�ĞǀĞŶ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŐƌǇ�–�
ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘� 
/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ�ŽǀĞƌ� 
WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ͘�EŽƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ͕�
ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ǁŚĂƚ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘� 
^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ 
DŽƚŚĞƌ�DĞŐ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ� 
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�  ƐŵĂĂΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ�       �Ϭϯ�ϯϳϵ�ϱϮϯϲ� 
tĞďƐŝƚĞ͗�   ǁǁǁ͘ĐŚĐŚƐƚŵŝĐŚĂĞůƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�  ^D���ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ� 
WƌŝĞƐƚ-ŝŶ-�ŚĂƌŐĞ͗� &ƌ�WĞƚĞƌ��ĞĐŬ  ƉĞƚĞƌũďĞĐŬŶǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ � ϬϮϭϲϱϰϰϰϱ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚ�Θ 
^ĐŚŽŽů��ŚĂƉůĂŝŶ͗� Dƚƌ�DĞŐ�,ĂƌǀĞǇ ƌĞǀŵĞŐŚĂƌǀĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ � ϬϮϳϰϬϲϱϯϵϮ 
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͗� DŝĐŚĂĞů�'ƌĂǀĞƐƚŽŶ���� ƐŵĂĂǀŝĐĂƌƐǁĂƌĚĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ϬϮϳϯϱϴϬϬϭϬ� 
   ����������:ĂŶĞ��ǀĂŶƐ�  ũĞĞ͘ĞǀĂŶƐΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ�  ϬϮϳϲϲϬϯϲϯϰ� 
,ŽŶ͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�  &ƌ�ZŽŶ�^ŵŝƚŚ�        ϵϲϬ�ϰϭϬϬ� 
WƌŝĞƐƚƐ�͗   &ƌ�WĞƚĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ� ƉŽǁŝůůŝĂŵƐϰϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  ϬϮϳϮϯϬϯϭϬϱ� 
    &ƌ�'ĞŽī�WĂƚĞƌƐŽŶ�       ϬϮϳϮϰϯϵϵϵϱ� 
DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�  WĂƵů��ůůŝƐ�  ��������� ƉĂƵůǀĞůůŝƐϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� � Ϭϯ�ϯϯϳ�ϯϯϳϬ� 
,ĞĂĚ�^ĂĐƌŝƐƚĂŶ�Θ 
WƌŝǀĂĐǇ�KĸĐĞƌ͗  >ĂǁƌĞŶĐĞ�tĂƚƐŽŶ�   �    ϬϮϳϮϱϬϳϲϭϴ�
WĂƌŝƐŚ��ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ͗ ̂ ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ� Ϭϯ-Ϭϴϱϱ-ϬϮϲϯϱϵϰ-ϬϬϬ� 



dŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ�;WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ 
ϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

 
�ĞůĞďƌĂŶƚ�ϴ͘ϬϬ�Ăŵ͗��� DŽƚŚĞƌ�DĞŐ�,ĂƌǀĞǇ    
�ĞůĞďƌĂŶƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ͗ � &ƌ�WĞƚĞƌ��ĞĐŬ   KƌŐĂŶ͗ WĂƵů��ůůŝƐ�Θ��ƌŝĐ��ƉƉĞƌůĞǇ 
�ĂŶƚŽƌ͗    WŚŝůŝƉ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
 
DĂƐƐ�^ĞƫŶŐ͗   DŝƐƐĂ�^ĂŶĐƚĂ�DŝĐŚĂĞůĞŶƐŝƐ  �ƌ�:�s�WĞƚĞƌƐ 
 
KƌŐĂŶ�sŽůƵŶƚĂƌǇ͗  �ĂŶƚĂďŝůĞ      &ůŽƌ�WĞĞƚĞƌƐ  
 
'ƌĞĞƟŶŐ͗� � 
 
 <ŝ�ƚĞ�ŝŶŐŽĂ�X��Ž�ƚĞ�DĂƚƵĂ͕�ŵĞ�ƚĞ�dĂŵĂŝƟ͕�ŵĞ�ƚĞ�tĂŝƌƵĂ�dĂƉƵ͘��ŵŝŶĞ͘ 
 ;/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�X��ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘Ϳ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 
 
 KƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ���dŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�
 ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 
 'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚƌƵůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
 ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
  
 
 
 
 
 

ZĞĚ�dƌĂĸĐ�>ŝŐŚƚ—�ŽǀŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· dŚĞ�ϭϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ͘ 
· ,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
 ���ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�Ă��ĂŶƚŽƌ͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ�ŽŶůǇ�;ďƌĞĂĚͿ͘ 
· dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͘� 
· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�

ďŽǁůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�Žƌ�ůĞĂǀĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂŶŬŝŶŐ͘��ĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͘ 



^ŝůĞŶĐĞ 
 
 DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ� ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�
 ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ŝŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͗�
 ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ŝŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĨĂƵůƚ͘
 tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ͘�tĞ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
 ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ĂŶƚŽƌ͗  
 <ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘�<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
 �ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘��ŚƌŝƐƚĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
 <ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘�<ǇƌŝĞ͕�ĞůĞŝƐŽŶ͘� 
 
WƌŝĞƐƚ͗�   
 dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�X�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵ���
 ĨƌĞĞ͘�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͘��'ŽĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů� 
 ŐŽŽĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘��ŵĞŶ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗  
 DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ 
 ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĞǁ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŽƐĞ 
 ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ 
 'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ ;ƐŝƚͿ /ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗�ϭϲ–Ϯϭ�      :ŽƐŚƵĂ��ůĂĐŬ 
 dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�Ă�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƚĞƌƐ͕ 
 ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞ͕�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌŝŽƌ͖�ƚŚĞǇ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ 
 ƌŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͕�ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŝĐŬ͗ 
 �Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽůĚ͘�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ 
 ĚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ͖�ŶŽǁ�ŝƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝƚ͍�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶ 
 ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘�dŚĞ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƵƌ�ŵĞ͕�ƚŚĞ 
 ũĂĐŬĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƐƚƌŝĐŚĞƐ͖�ĨŽƌ�/�ŐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕ 
 ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚƌŝŶŬ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�/�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ 
 ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵǇ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
 ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
WƐĂůŵ͗�   ϭϮϲ 
 ϭ͘� tŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ůŝŬĞ�Ă�
  ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞŶ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ƵƩĞƌĞĚ�
  ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ͘� 
 Ϯ͘� dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͗�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ 
  'ƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ͘� 
 ϯ͘� ZĞƐƚŽƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ 
  ĚƌǇ�ůĂŶĚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŽǁ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĂƉ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ͘� 
 
  



^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�;ƐŝƚͿ WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗�ϰď–ϭϰ�     ZĂĐŚĞů�tĂƚƐŽŶ 
 /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ͗�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ 
 ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĚĂǇ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ĞŶũĂŵŝŶ͕�Ă 
 ,ĞďƌĞǁ�ďŽƌŶ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁƐ͖�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ͖�ĂƐ�ƚŽ�ǌĞĂů͕�Ă�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ 
 �ŚƵƌĐŚ͖�ĂƐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 
 zĞƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐĂŝŶƐ�/�ŚĂĚ͕�ƚŚĞƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�/�ƌĞŐĂƌĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ 
 ŬŶŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŵǇ�>ŽƌĚ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕ 
 ĂŶĚ�/�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƌƵďďŝƐŚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ 
 Śŝŵ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ 
 ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ 
 ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞŚŽǁ�/�ŵĂǇ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ 
 ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�EŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ 
 ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͖�ďƵƚ�/�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ 
 ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘ 
 �ĞůŽǀĞĚ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͖�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ͗ 
 ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ͕�/�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ 
 ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
 ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
�ĂŶƚŽƌ͗ �'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗�;ƐƚĂŶĚͿ 
 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�
 ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ďĞ͘�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
 tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
  
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�   dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
 ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�;ƐƉŽŬĞŶͿ� 
 
'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϭϮ͗�ϭ–ϴ�         &ƌ�WĞƚĞƌ��ĞĐŬ 
 ^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĞƚŚĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�>ĂǌĂƌƵƐ͕�ǁŚŽŵ 
 ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�DĂƌƚŚĂ�ƐĞƌǀĞĚ͕ 
 ĂŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�DĂƌǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŽƐƚůǇ 
 ƉĞƌĨƵŵĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŶĂƌĚ͕�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͘ 
 dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨƵŵĞ͘ 
 �Ƶƚ�:ƵĚĂƐ�/ƐĐĂƌŝŽƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�;ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞƚƌĂǇ�ŚŝŵͿ͕ 
 ƐĂŝĚ͕�͞tŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨƵŵĞ�ŶŽƚ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞŶĂƌŝŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ 
 ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͍͟�;,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ďƵƚ 
 ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚŝĞĨ͖�ŚĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ 
 ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘Ϳ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞>ĞĂǀĞ�ŚĞƌ�ĂůŽŶĞ͘�^ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨŽƌ�
 ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŵǇ�ďƵƌŝĂů͘�zŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
 ŚĂǀĞ�ŵĞ͘͟ 
 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘ 
 
 
 



^ĞƌŵŽŶ͗�  DŽƚŚĞƌ�DĞŐ�,ĂƌǀĞǇ 
 
�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͗�;ƐƚĂŶĚͿ 
 
 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ��ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�
 Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 
 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�
 ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� 
 &Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ,ŽůǇ� ̂ Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ�;Ăůů�ŐĞŶƵŇĞĐƚ�Žƌ�ďŽǁͿ͘�� 
 &Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ 
 ďƵƌŝĞĚ͘�� 
 KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�
 ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
 ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘� 
 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ 
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�
 ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ� 
 ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�
 ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ��X�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
 ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ͗ DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂĐůĂŐĂŶ  
 

dŚĞ�WĞĂĐĞ  
 
WƌŝĞƐƚ͗� 
 
 dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �ƚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�Ăůů�ŵĂǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ă�ŶŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐƌĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗�  
 
 ��ƚĞ�ǁŚĂŶĂƵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 �Ǉ�ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘ 
 <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͗� 
 �ŵĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

  
 



dŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ� 
 
WƌŝĞƐƚ͗� 
 
 �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕ 
 ǁŚŝĐŚ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 /ƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 �Ǉ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ŵĂǇ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 
 ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
 �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕ 
 ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͘ 
 /ƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚƌŝŶŬ͘��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
    �  
WƌŝĞƐƚ͗�  
 
 WƌĂǇ͕�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕ 
 ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�KŶĞ͘ 
 DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕ 
 ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗�  
   
 'ŽĚ�ƚŚĞ�'ŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
 ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘��ĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵĞĂŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�Ăůů�
 ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�     'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�     tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗� ;ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐͿ 
 
 &ĂƚŚĞƌ͕�Ăůů-ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ 
 ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͘ 
 KƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ͕�ůŝŌĞĚ�ŚŝŐŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ŚĞ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞ 
 ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͖�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ƐŚĂŵĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘�tŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�
 ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘ 
 dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�Ăůů 
 ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ 
 ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͗ 



^ĂŶĐƚƵƐ�Θ��ĞŶĞĚŝĐƚƵƐ͗�;�ĂŶƚŽƌͿ  
 
 ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͘�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
 ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
  
WƌŝĞƐƚ͗  
 
 �ůů�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŚŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 ^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
 ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
 ƉŽǁĞƌ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�
 ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�
 ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘ 
 �ŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͖�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
 ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗��ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
 ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�
 ŝƚ͕�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗  
 
 >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͗��'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ��ŚƌŝƐƚ͗�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ�ǁĞ�
 ƐŚŽǁ�ĨŽƌƚŚ͖�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͖�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ͘��ŵĞŶ͊��ŽŵĞ͕�
 >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘ 
  
WƌŝĞƐƚ͗  
 
 dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ 
 ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ� 
 ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�  
 ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��ĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�  
 ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘  
 ,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ŵĞƌĐǇ�  
 ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƵŶŝƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘�tĞůĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�  
 ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ� 
 ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
 �ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ͘ 
 hŶŝƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
 �ůĞƐƐŝŶŐ͕�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ͕ 
 ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 



 ^ŝůĞŶĐĞ 
 
WƌŝĞƐƚ͗�  
 
 �Ɛ��ŚƌŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘�  
 �ŵĞŶ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗  
 
 tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 tĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 
 
�ŐŶƵƐ��Ğŝ͗�;�ĂŶƚŽƌͿ  
 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
WƌŝĞƐƚ͗   
 
 /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 ,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 
 >ŽƌĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕� 
 ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƚĞƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŝƐůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŝƐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�Ϯŵ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�ŶƚŚĞŵ͗� ;�ĂŶƚŽƌͿ  dŚŽƵ�ŬŶŽǁĞƐƚ�>ŽƌĚ�     ,ĞŶƌǇ�WƵƌĐĞůů  
 
>ĞŶƚ�WƌŽƐĞ 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗� 
;�ĂŶƚŽƌͿ�    K�ƚŚŽƵ�ǁŚŽ�Ăƚ�ƚŚǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĚŝĚƐƚ�ƉƌĂǇ KƌůĂŶĚŽ�'ŝďďŽŶƐ 
 



,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗��/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĚƌŽƉ-Žī�ǌŽŶĞ͘��/Ŷ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉĞǁ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘� 
&ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�   
 'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ 
 �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ 
 >ŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
EŽƟĐĞƐ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ͗�   
 'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͖�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�
 ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�X�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
 ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
KƌŐĂŶ�sŽůƵŶƚĂƌǇ͗  sŽůƵŶƚĂƌǇ�ŝŶ���     tĂůƚĞƌ�'��ůĐŽĐŬ  
 

 
� 
 

      >ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉƐ 
    ����͞dŚĞ�WƌĂǇŝŶŐ�>ŝĨĞ-�dŚƌŽƵŐŚ�>ĞŶƚ�ǁŝƚŚ�>ƵŬĞ͟ 
dK��z�� ϭϭ͘ϭϱĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŽƵŶŐĞ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ 
 
   ϭϭ͘ϬϬĂŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŽƵŶŐĞ͘ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ 
 
· tĞ�ƌŝŶŐ�ďĞůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��DĂƐƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�

ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďĞůů�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�
ƚŚƌŽŶŐ͊ 

· ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ǁĂƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
DĂƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƌŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƵŶƟů�ϵĂŵ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝůĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

�'D 
 

dŚĞ��'D�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϱ�DĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ��Ϯ�DĂǇ͘ 



d,/^�t��<      EŽƟĐĞƐ� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϯ�Ăŵ�ƐŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ďĂĐŬ�

ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ 
 

· DĞĚŝƚĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ—�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵŝĚĚĂǇ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ��ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů��ŐƌŽƵƉ͘�  

 ���ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂĐůĂŐĂŶ�ϬϮϳϱϱϵϵϮϭϲ͘ 
· WĂƌŝƐŚ�dƌƵƐƚ�DĞĞƟŶŐ—ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ϲ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘ 
· >ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ—�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŽƵŶŐĞ͘ 
· WƌĂǇ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮ͘ϬϬ�ŵŝĚĚĂǇ͕��ŚƵƌĐŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�'ŝůďĞƌƚ�tĞĂůůĞĂŶƐ— 
 ���ϬϮϭϯϯϴϯϴϬ͘� 
· >ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ—^ƵŶĚĂǇ�ϭϭ͘ϭϱ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŽƵŶŐĞ͘ 
· /ŶĂƐŵƵĐŚ��ĂƐŬĞƚ—ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ  ͘

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͙ 
dŚĞ�^ŝĐŬ͗� 
>ǇŶŶĞƩĞ��ƉƉĞƌůĞǇ͕�EŽĞůŝŶĞ��ĂůǀĞƌƚ͕��ůĂƐƚĂŝƌ�^ĐŽƩ͕�ZŝƚĂ�>ŝďĞĂƵ͕� :ŽŚŶ�WƌĞƐƚŽŶ͕�>ŽŝƐ�WĞƚĞƌƐ͕� 
�ĞŶŝƐ��ŽƵůƚĞƌ͕��ĞƩǇ�DĞĐŚĞŶ͕�:ŽŚŶ�DĐEĂůůǇ͕�^ƵǌĂŶŶĞ�<ĞǇƐ͕� 'ŚŝƐůĂŝŶĞ��ƌĞǁĞƌ-YƵŝƌŬĞ͕� 
�Ğƌƚ�ZŝƐĞůĞǇ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĞŵďĞƌ  ͘
 
^ƌ��ŶŶĞƩĞ͕��ŶŶĞ�&ĞŶƚŽŶ͕�KƐĐĂƌ��ŝƐŵĂŶ͕�DĂƩ�,ĞĂĚ͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�DƵůůŝŽŶƐ͕�&ŝ-�ĞĞ͕� 
<ĂǇ��ƵƌŐĞƐƐ͕�DĂŐĚĂ��ƵƌŶĞǇ͕��ĂǀŝĚ�Θ�^ĂŶĚƌĂ͕�WŚŝůŝƉ�^ŽƵƚĞƌ͕�DĂƌǇ�>ĂǌĂƌƵƐ͕� KŶŐůŽŽŶ�zĞĞ͕� 
ZĂǇůĞŶĞ��ŽŽĐŚĞǇ͕�ZĞǀ�:ŽŚŶ�Θ�:ŽǇĐĞ�DĂƌĐŽŶ͕��Ğď�^ŵŝƚŚ͕���ŶĚƌĞǁ�>ĂǁƐŽŶ͘ 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� ;tĞĚͿ�WĂƚ�dĂǇůŽƌ��;dŚƵƌƐͿ��ƌŶĞƐƚ�:ĞŶŶĞƌ��;&ƌŝͿ�:ŽŚŶ�ZĞŝĚ� 
   ;^ĂƚͿ�WŚǇů�dĂůďŽƚ͕��ůĂŝŶĞ�KĂŬůĞǇ͘ 

E�yd�t��<  ������������dŚĞ�^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ�;WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇͿ ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ� DĂƐƐ�   �ĞůĞďƌĂŶƚ͗�  DŽƚŚĞƌ�DĞŐ�,ĂƌǀĞǇ  
ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�     �ĞůĞďƌĂŶƚ͗�  &ƌ�WĞƚĞƌ��ĞĐŬ   
 
^ĞƌǀĞƌƐ͗�  D�͗���:ĂĐŬ��ĂƌƌŝĞ�dŚ͗��ZŽďĞƌƚ��ĂůǀĞƌƚ 
   �Đ͗�����ĂƌŽů�&ƌĂƐĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�  /ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͗�ϰ-ϵĂ    &ƌ�ZŽŶ�^ŵŝƚŚ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗�ϱ-ϭϭ   :ĞŶŶǇ��ĂŶŝĞůƐ 
'ŽƐƉĞů͗   dŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^�>ƵŬĞ 
^ĞƌŵŽŶ͗�   &ƌ�WĞƚĞƌ��ĞĐŬ  
^ŝĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͗�  dŝŵ��ƌĂŶƐƚŽŶ͕�sŝŶĐĞ�DŽƌĞƚŽŶ ^ĐĂŶŶĞƌ͗� DŝĐŚĂĞů�'ƌĂǀĞƐƚŽŶ 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ͗�  ZŽďĞƌƚ�DĂĐůĂŐĂŶ�   � 
^ĂĐƌŝƐƚĂŶ͗�  :ŽƐŚƵĂ��ůĂĐŬ 
^ĂĐƌŝƐƚǇ͗   - 
&ůŽǁĞƌƐ͗�   -� 
       



�The Anglican parish of 
S. Michael and All Angels, 

christchurch 
 

dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ dŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ�;WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ� 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�  >Žǁ�DĂƐƐ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�  DĂƐƐ�         sĂĐĐŝŶĞ�WĂƐƐ�� 
 
DŽŶĚĂǇ� � DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�WƌŽƉŚĞƚ͕�ϭϵϲϴ 
ϭϮ͗ϯϱ�Ɖŵ�  DĂƐƐ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ��  &ĞƌŝĂ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� &ĞƌŝĂ 
ϭϮ͗ϯϱ�Ɖŵ�  DĂƐƐ� 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�  &ĞƌŝĂ 
ϭϮ͗ϯϱ�Ɖŵ�  DĂƐƐ 
 
&ƌŝĚĂǇ��  dŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ 
ϭϮ͗ϯϱ�Ɖŵ�  DĂƐƐ� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�  �ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ͕�dŚĞŽůŽŐŝĂŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ϭϵϰϱ  
   
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�� dŚĞ�^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ�;WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇͿ 
��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�  >Žǁ�DĂƐƐ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�  DĂƐƐ  EŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�Ăŵ�ƐƚĂƌƚ͘  
             sĂĐĐŝŶĞ�WĂƐƐ 
 

 

KŶůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^D���ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ� 

 
^ƵŶĚĂǇ   ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ ^ŽůĞŵŶ�DĂƐƐ 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ 
sŝŶŝĞĐĞ��ŽĚĚƐ͗� �� ϬϮϭϮϰϰϮϱϱϰ    �ĂƌďĂƌĂ�DŽƌĞƚŽŶ͗� ϬϮϭϵϰϬϴϵϬ 
sŝŶĐĞ�DŽƌĞƚŽŶ͗�  ϬϮϭϲϭϭϴϲϳ    ,ĞůĞŶ�'ŽŽĚĂůů͗������ ϬϮϳϯϮϲϰϰϲϲ 
WĞƚĞƌ�dƌŽŽŶ͗  ϬϮϳϮϮϴϵϰϱϲ    DĂŐŐŝĞ��ŽƉƉ͗  ϬϮϭϭϲϯϭϵϵϬ 
�ĂƌŽů�&ƌĂƐĞƌ͗  ϬϮϭϯϯϮϬϲϴ—�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 


